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1500 de copii foarte saraci de varsta prescolara din 25 de comunitati rurale
Prezenta zilnica la gradinita: 81%

120.000 de copii foarte saraci de varsta prescolara in Romania*
Prezenta zilnica la gradinita: cine stie?
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*In Romania se nasc anual circa 200.000 de copii, prin urmare sunt 600.000 de copii de vérstd prescolard pe an. Pe baza statisticilor
existente si a experientei in comunitdti dezavantajate, OvR estimeazd cd 20% dintre acesti copii indeplinesc criteriile de scirdicie ale FCG .
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,Prevenirea transmiterii dezavantajelor de
la generatie la generatie este o investitie
cruciala in viitorul Europei [...] cu beneficii
pe termen lung pentru copii, economie si
intreaga societate.”

Recomandarile Comisiei Europene, 20 februarie 2013’

! European Commission Recommendation, Investing in children: breaking the cycle of disadvantage, Brussels, 20.2.2013, C(2013) 778
final, p 2, http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/files/c_2013_778_en.pdf accesat pe 4 septembrie 2014




l. De ce e importanta gradinita pentru Romania

+Educatia timpurie este corelata pozitiv cu rate mai
mari de absolvire a scolii si de angajabilitate si cu rate

mai mici de infractionalitate.”

Education and Its Lasting Effects: Research and Policy Implications,

Anul trecut, Presedintele Obama a cerut ca educatia
prescolard sa fie accesibild fiecarui copil de 4 ani
din America, deschizand o discutie nationala care
continua sa fie pe prima pagina a ziarelor din America.
La un an dupa, primarul nou ales al orasului New York
a reusit sa Inscrie la gradinita 50.000 de copii de patru
ani. lar China si-a propus ca obiectiv pand in 2020 sa le
ofere copiilor trei ani de gradinitd.

De ce aceastd atentie bruscd pentru educatia timpurie?
Side ce ar trebui sa ne intereseze pe fiecare dintre noi
daca fiecare copil din Romania merge la gradinita?

Datele internationale sunt fara echivoc: copiii ale caror
minti sunt antrenate devreme se descurca mai bine la
scoald, ceea ce conteaza enorm pentru succesul lor
ulterior in viata. De la nastere pana la 5 ani, creierul se
dezvolta cel mairapid, iar aceasta perioada este cea in
care se pun bazele invatarii ulterioare si functionarii in
viata adulta.

Studiile arata si ca parintii educati vorbesc cu copiii
lor mult mai mult si folosesc un vocabular mai bogat
decat padrintii cu un nivel de educatie scdzut. Si
bineinteles, parintii mai educati tind sd le citeascd mai
mult copiilor, de la varste foarte mici.

Prin urmare, copiii care sunt expusi de timpuriu
limbajului si cdrtilor devin elevi mai buni la scoala si
adulti mai usor de angajat, mai tarziu.

Conform Bancii Mondiale, doar 37% dintre copiii in
situatii de risc din Romania sunt inscrisi la grddinita

W. Steven Barnett, Rutgers University, 2008

(fatd de media nationala de 77%)°. Peste tot in
Romania, copiii din cuartila cea mai saraca incep
scoala fara niciun fel de notiuni de baza (cum ar fi
abilitatea de a identifica zece litere ale alfabetului,
culorile sau cifrele pana la 10). Casele lor nu au carti, iar
pdrintii sdraci nu sunt constienti nici mdcar de cat de
important este sa vorbeasca cu copiii lor, dardmite sa
le citeasca. Spre deosebire de casele pline de cdrti ale
familiilor educate, casele copiilor saraci nu au nici un
fel de material tiparit. In consecinta, acesti copii intra
in sistemul educational cu un decalaj imens fata de
colegii lor, pe care de cele mai multe ori nu reusesc
sa il depaseascd. Programele tip Scoald dupd Scoala
nu sunt suficiente sa reduca decalajul sau, mai exact,
prapastia care ii separa de colegii lor din clasa de mijloc
cand incep clasa pregatitoare.

Si cel maiingrijorator lucru este ca aceasta diferenta de
nivel intre copii, desi iremediabild, POATE Fl prevenita.
Solutia incepe cu educatie timpurie de calitate. Acest
decalaj nu e o problema numai pentru cei saraci ci
creeaza in acelasi timp o povara economica si sociala
care va trebui dusa de membrii educati, productivi
ai societdtii. Este esential sd facem ce trebuie pentru
propriii copii - dar dacd nu facem acelasi lucru si
pentru copiii celor needucati si marginalizati social,
mostenirea pe care o vom lasa copiilor nostri va fi o
societate cu costuri si handicapuri care le vor sufoca si
lor potentialul.

2Toward an Equal Start: Closing the Early Learning Gap for Roma
Children in Eastern Europe, World Bank, 2012

4,11 mil.

de copii
in Romania

17,4%

rata parasirii
timpurii a scolii

710.000

de tineri risca sa abandoneze scoala inainte
de clasa a 9-a in urmatorii 20 de ani - daca

aceasta tendinta nu va fi oprita de o interventie

nationala coerenta.



De ce e atat de importanta educatia timpurie

Banii cheltuiti pentru programe remediale in scoala primara au foarte putin impact
daca mintile copiilor nu au fost stimulate de la o varsta frageda. Laureatul premiului
Nobel pentru economie, James Heckman, a demonstrat ca programele de educatie
timpurie au o rata de recuperare a investitiei de la 4 la 10 ori mai mare decat orice alta
interventie3. Conform Bancii Mondiale, Romania ar castiga un miliard de euro pe an in
productivitate si venituri din taxe daca cetatenii ei cei mai sdraci ar fi mai educati®.

Prin cresterea prezentei zilnice la gradinita, FCG ajuta copiii saraci sa aiba sanse mai
mari de a absolvi cele 10 clase obligatorii prin lege®. Acest lucru, la randul sau, le creste
oportunitdtile de angajare si sansele de a deveni cetateni activi, care platesc taxe.

Educatia prescolara creste veniturile salariale si din taxe si reduce riscul copiilor saraci
de a abandona scoala, a deveni someri, infractori si o povara pentru societate din
toate punctele de vedere. Aceste consecinte sunt mult mai mari decat costul educatiei
prescolare.

Romania are nevoie de o forta de munca competitiva, iar gradinita este primul pas in
cresterea nivelului de educatie in randul copiilor saraci. Daca a fost vreodata un subiect
nepartizan, acesta este.

* James Heckman, economist, castigator al premiului Nobel, www.heckmanequation.org

4 “Economic Costs of Exclusion’, The World Bank, Europe & Central Asia Human Development
Department, 2010 http://siteresources.worldbank.org/EXTROMA/Resources/Economic_Costs_Roma_
Exclusion_Note_Final.pdf

®> Aceasta prevedere nu este in prezent aplicata cu succes.




JInvestitiain programe de educatie timpurie
estelesentiala pentru a rupe cercul saraciei
multigenerationale si, in acelasi timp, este o
dovada de economie inteligenta.”

Raport Banca Mondiala, 2012°

¢“Toward an Equal Start: Closing the early learning gap for Roma Children in Eastern Europe”, pag 61 — World Bank, 2012

¢

o
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De ce Fiecare Copil in Gradinita functioneaza

Fiecare Copil in Gradinita (FCG) previne abandonul
scolar prin (1) prioritizarea educatiei timpurii n
comunitatile locale si (2) stimularea parintilor saraci sa
fsi aducd la gradinitd copiii de 3-5 ani. Eficacitatea FCG
a fost recunoscutd prin numeroase premii. Programul
a fost citat atat de publicatia The Economist cat si de
Banca Mondiala drept bund practica. Remus Pricopie,
Ministrul Educatiei, I-a numit,un model in oferirea de
educatie timpurie copiilor in situatii ridicate de risc”.
Dar pana in prezent, FCG nu a beneficiat de fonduri
din partea Uniunii Europene. In schimb, programul a
fost finantat de sectorul corporatist din Romania si de
0 organizatie non-profit din SUA.

Programul a fost lansat de Asociatia OvidiuRo si
Ministerul Educatiei in iulie 2010. De atunci, in fiecare
an, 1300-1500 de copii din peste 20 de comunitati
rurale si urbane mici au beneficiat de educatie
timpurie si nutritie mai buna prin FCG.

Impact FCG

Fiecare Copil in Gradinita se adreseaza celor mai
saraci copii — acelora care trdiesc in locuinte improprii
si aglomerate din zone izolate cu acces limitat la apa
potabild siserviciimedicale de baza. larna, posibilitatile
de angajare sunt aproape inexistente din cauza
nivelului scazut de educatie a adultilor combinat cu o
cerere scazutd pentru munca necalificata.

Tichetele sociale conditionate de prezenta copiilor la
gradinita s-au dovedit a fi un instrument extrem de
eficace si de eficient pentru a motiva parintii foarte
saraci si de multe ori analfabeti functional (care au, in
medie, 4 ani de scoald) sd isi aduca copiii la gradinita
in fiecare zi. Daca fac acest lucru, parintii primesc la
finalul lunii tichete sociale in valoare de 50 de lei pe
lund. Cum alocatia de stat pentru copii in Romania
(neconditionatd) este 42 de lei, acest stimulent
reprezinta o crestere semnificativda a veniturilor
familiilor care supravietuiesc din alocatiile copiilor.

Termen scurt: Crestere imediata a prezentei, folosirea mai eficienta a

resurselor publice

e Creste numarul copiilor sdraci inscrisi si prezenti zilnic la gradinita;

*  Maximizeaza folosirea resurselor umane si materiale (costurile cu incalzirea si curdtenia claselor

fiind la fel de mari si daca sunt prezenti numai o parte dintre copiii inscrisi);

* e permite pdrintilor sa imbundtdteasca nutritia copiilor lor;

e Oferaimbrdcaminte si incdltaminte celor mai sdraci copii din bugetele locale;

e Creste atentia DGASPC fata de familiie sarace prin implicarea zilnica a asistentilor sociali.

Termen lung: Schimbarea mentalitatii si a modelelor de

comportament pro-educatie

*  Creste eficacitatea colabordrii inter-institutionale;

 Incurajeaza practici de predare incluzive;

* Reduce nevoia de interventii remediale in anii de scoalg;

¢ Incurajeaza notarea prezentei in mod onest si responsabil;

*  Schimbd mentalitatea parintilor privind varsta,potrivita

<

de a incepe educatia copiilor lor;

e Reduce stereotipurile profesorilor privind abilitatile de invatare ale copiilor romi;

» Imbunatateste comunicarea dintre parintii saraci si profesori;

e Le oferd autoritdtilor locale si liderilor romi un scop si o viziune comune.



,Efectele reale ale programului vor fi vizibile

1/

pe termen mediu si lung.

Valentin Cuibus, Inspector Scolar General Cluj

© RutiAlon

,E 0 evolutie si un progres clar datorita acestei abordari.
Acum copiii sunt integrati, iar parintii lor au mai mult
respect fata de profesori si fata de ei insisi. Sunt mai

n

toleranti si mai inclinati sa respecte un program.

Gabriela Lupu, director adjunct, Scoala Gimnaziala Singidava Cugir




ll. Rezultate

Rezultate cumulate 2010-2014:

81% prezentainrandula3200de copiicugradridicatderisceducational

Copiii din Fiecare Copil in Gradinita care, dupad toate probabilitatile, nu ar fi beneficiat de niciun fel de educatie
timpurie formald Tnainte sa meargd la scoald - la 6, 7 sau 8 ani, sau ar fi frecventat gradinita sporadic si ar fi avut
un decalaj de invatare major - au acum aceleasi cunostinte si deprinderi ca si colegii lor din familii mai instarite.
Prezenta lor la gradinitd este cel putin de doud ori mai mare fata de prezenta (estimata) inainte de FCG.

FCG pe scurt

41 de gradinite din 34 de comunitati din 1 5 judete
2600 de copii cu nivel ridicat de risc au mers la gradinita
5200 de copiiintre 3 si 14 ani si 450 de profesori au participat la ateliere de vara

1 200+ de copii si membri ai familiilor au beneficiat de componenta de sanatate

740 de copii de 2-3 ani si mamele lor s-au familiarizat cu gradinita prin Sotron Doi
2600+ de parinti au participat la activitati educationale lunare

600+ de profesori au fost formati in metode de predare centrate pe copil

Prezenta copiilor FCG: 2010-2014

100 %
80 % //‘\0-_-‘——'\‘—5.
60 % -
*Thainte de FCG, prezenta la
40 % R IO o.... gradinitd nu era monitorizata
PO ®-°°  Tc ®-..... °. strict, prin urmare comparatia
..... o -.... directd nu este posibild, dar
20 % - ®-... .. PY profesorii raporteaza ca numai
40% dintre acesti copii veneau la
gradinitd, iar un raport al Bancii
Mondiale din 2012 spunea cd
0% T T T T T T T T 1 in medie, doar 37% dintre copiii
Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May  Jun de etnie romd erau inscrisi la
gradinita - ceea ce nu spune
=®= Prezentd estimata inainte de FCG*  =®= Prezenta regulatd 2010-2014 nimic despre prezenta lor reald.
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,Inainte de FCG aveam copii in clasa intai care
incepeau sa planga dupa ce scriau un rind.
Adaptarea la scoala primara, fara gradinita, e pur
si simplu un pas mult prea mare.”

Claudia Pop, profesor clasa pregatitoare, Apold

© Ruti Alon

,Rezultatele chiar se vad la clasa pregatitoare. Si in
ceea ce priveste vocabularul si, cel mai important,
social - in ceea ce priveste respectarea unui
program, igiena si prieteniile cu ceilalti copii.”

Rozalia Mihu, director, Scoala Gimnaziala Singidava Cugir




Ce urmeaza dupa gradinita?

Pentru prima datd, in septembrie 2013 unii dintre
copiii FCG au intrat in clasa pregdtitoare cu trei ani
de gradinita la activ. Invatatorii lor raporteaza in mod

la sedintele cu pdrintii, in timp ce inainte cel mult doi
pdrinti saraci ar fi participat’, iar copiii au venit la scoald
si cand ploua si chiar daca stateau la capdtul satului.

consecvent diferenta majora privind usurinta cu care
invata. O Invatdtoare a observat ca parintii copiilor
FCG si-au pdstrat obiceiul de a o anunta cand lipsesc
copiii si ca prezenta la scoala a rdmas ridicata chiar si
in lipsa tichetelor sociale: 9 din cei 13 copii din clasa ei
au venit la scoald in fiecare zi si 8-9 parinti au participat

Majoritatea copiilor care au fost in program au acum
prezenta foarte bund sau buna la scoald (peste 80%
din zilele de scoald). Alti 15% au avut frecventd medie
(prezentd intre 50 si 80% din zilele de scoald), in timp
ce numai 4% au abandonat si 2% nu s-au inscris.

La scoala

98%

dintre copiii care au fost la gradinita datorita FCG s-au inscris
in clasa pregatitoare sau clasa |

65%

dintre copiii FCG au continuat sa aiba prezenta buna sau
foarte buna in scoala primara

Prezenta scolara a copiilor ex-FCG
(clasa pregatitoare - clasa a lll-a)

. o fara informatii
neinscrisi

2% 3%
’ plecati din
abandon comunitate
4%

4%

slaba

8% foarte buna

15%

buna
49%
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,Copiii care nu merg la gradinita sunt

pierduti din start.

n

Profesor invatamant prescolar, Tarnava

Rata natalitat

10,4 9,7 21,6
EU RO Tarnava
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Studiu de caz: Tarnava, Sibiu
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© Oana Livadarqu%

inainte de FCG

19%
14%

Echipa OvidiuRo a vizitat prima data Tarnava in
primdvara anului 2012, in timpul discutiilor cu Consiliul
Judetean Sibiu privind extinderea FCG. Tarnava era
pe lista de comunitdti sarace a Inspectoratului Scolar
si directorul scolii, dl. Badulescu, a fost nerabddtor sa
discute cu noi.

44% dintre cei 3000 de locuitori din Tarnava s-au
autoidentificat ca fiind de etnie roma la recensamantul
din 2011. 160 de familii beneficiazé de ajutor social si
600 de adulti trdiesc pe doud strdzi lungi de pamant.
Majoritatea locuintelor sunt colibe cu o camerd care
e sufragerie, dormitor si bucatarie pentru sase sau
mai multe persoane. Toaletele sunt rare, chiar si in
curte. Familiile supravietuiesc din ajutor social, munca
ocazionald si colectare de fier vechi din groapa de
gunoi de la Copsa Mica. Putini locuitori au acte pentru
case. Mediatorul scolar spune ca oamenii aveau pamant
arabil, dar I-au vandut sa-si plateasca datoriile si treptat,
tinerii n-au mMai ramas cu nimic.

60 de copii s-au ndscut In zona sdracd in 2012 - o
natalitate de 21,6% (fatd de media nationald a Romaniei
de 9,7% sau de media UE de 10,4%).

Cand FCG a ajuns In Tarnava, majoritatea copiilor saraci
nu erau inscrisi la grddinita si multi nu mergeau nici la
scoald. (Copiii de gradinita credeau ca Adi, mediatorul
scolar, e presedintele Romaniei.)

In octombrie 2013, cand finantarea din partea
Consiliului Judetean Sibiu nu s-a concretizat, Keep
Calling, o companie romaneasca de IT cu sedii in Sibiu
si Atlanta, Georgia, a oferit o finantare partiala pentru

inscrisi la gradinita

medie de prezenta zilnica

Dupa FCG
96%
85%

extinderea FCG in judetul Sibiu. Primarul si directorul
scolii din Tarnava au fost de acord cu programul si
s-au organizat rapid. ProTarnava, asociatia locald a
profesorilor, a preluat coordonarea proiectului. La
sfarsitul lui octombrie OVR a instruit echipa locala, iar
in vacanta din noiembrie mediatorul scolar si asistentul
social au mers din usa in usa sd inscrie copiii la gradinitd.

In primele zile s-au inscris 36 de copii, a fost aranjata
0 noua sald, iar OvR a platit salariul unei educatoare
pensionare pana in luna iunie (Inspectoratul Scolar a
preluat postul din septembrie 2014).

49 de copii s-au inscris in noiembrie. Din prima luna,
prezenta a fost excelenta — 83% dintre copii nou Inscrisi
au venit la gradinitd in fiecare zi.

A fost insd un an greu pentru echipa locala, care a dus
doua batdlii: (1) sd inscrie la gradinita TOTI copiii sdraci si
(2) sa integreze familiile sarace n viata gradinitei.

Prima batalie a fost castigatd numai dupa vizite repetate
ale mediatorului scolar si ale echipei OvR la familiile
greu de convins. Pana in aprilie, 67 din cei 69 de copii
au fost inscrisi. Procesul de adaptare rdmane insa o
provocare - problemele de igiena (in principal paduchii)
si metodologia FCG, care accentueazd importanta
participdrii parintilor la activitatile educationale, au creat
tensiuni cu ceilalti parinti (in conditiile in care procentul
copiilor saraci din gradinitd a crescut de la 19% inainte
de FCG la 54%). Rezultatele sunt insa evidente: 67
de copii foarte sdraci, dintre care multi nu pasisera
in gradinita, vin acum regulat, iar progresele sunt
vizibile de la o zi la alta.
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lll. Elemente cheie

pentru incluziunea cu succes in sistemul de educatie a copiilor in situatii de risc

Responsabilizarea comunitatii

OvidiuRo lucreazad constant cu autoritatile publice si cu
echipele locale de implementare pentru a se asigura
ca programul FCG se desfasoara fluent, in asa fel incat
sa poatd deveni o parte integranta a sistemului local de
educatie — si nu doar un program optional, temporar al
unui ONG. Colaborarea intersectoriald este un proces
multi-anual desfasurat pe mai multe nivele, iar scopul
este de a transforma comunicarea si colaborarea

dintre institutiile educationale, sociale si de sandtate in
norma.

De asemenea, dureaza pana cand pdrintii saraci incep
sa priveascd educatia timpurie atat ca pe un drept
al copilului, cat si ca pe o obligatie a lor. Asemenea
transformari majore nu se intampla intr-un an, doi sau
trei. (Mai multe detalii la p. 30)

,Dureaza cel putin doi ani pana cand echipa reuseste cu adevarat sa lucreze
impreund. Acum e mai usor pentru ca parintii inteleg sa isi aduca copiii la gradinita
in fiecare zi si sa participe la activitati. Asa s-a imbunatatit si atitudinea fata de
gradinita a parintilor care nu sunt in program.”

Asistent social, Primaria Cojocna

+Al treilea an de proiect a fost cel mai bun de pana acum. Nu numai ca prezenta
copiilor si progresul lor sunt evidente. Surpriza mea a fost ca atitudinea parintilor
s-a schimbat semnificativ. Acum vad importanta gradinitei.”

Marilena Andreescu, director, Scoala Gimnaziala Podari

Sotron Doi, Podari, Dolj

© Johannes Kruse




Construirea unor echipe locale profesioniste

OvidiuRo organizeaza seminarii anuale prin care ajuta
profesorii, asistentii sociali si mediatorii scolari sa
lucreze mai eficient cu copiii din familii sdrace si sa isi
impartdseasca atat problemele, cat si bunele practici.

Profesorii din invatdamantul prescolar sunt primul
contact al copiilor cu sistemul de educatie si, pentru
multi copii sdraci, primul lor contact cu lumea din
afara strazii lor. Acesti profesori au un rol vital in a-i

face pe copii sd se simta bineveniti, in siguranta si
curiosi sa invete. Aceasta este o provocare speciald in
zonele rurale, unde multi profesorii sunt sub-calificati,
au salarii mici, iar probabilitatea sa rdmand in aceeasi
gradinitd este mica (multi fiind suplinitori). Lucrul
CU copii cu care parintii nu au vorbit, nu s-au jucat
suficient si cdrora nu le-au citit este o provocare in
plus, pentru care multi profesori nu sunt pregatiti. (Mai
multe detalii la p. 30)

,Provocarea noastra cea mai mare este sa invatam profesionistii locali sa

se concentreze asupra solutiilor si nu asupra problemelor. Trecerea de la

acces la educatie |la educatie de calitate e un proces lung. In primul an ne
concentram asupra prezentei zilnice, rutine si igiena. in al doilea an introducem
managementul clasei si metode de predare.”

© Alina Seghedi

Maria Gheorghiu, cofondatoare OvidiuRo

Atelier de formare a profesorilor, Tdrlungeni, Brasov, martie 2014
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Monitorizarea prezentei copiilor saraci

~Prezenta regulata la gradinita este critica pentru copiii ai caror parinti nu

Multi copii din FCG vad carti de povesti pentru prima
datd cand ajung la gradinita. Tot atunci invatd cum sa
tindin mana o carte si sa dea paginile. Invata sa formeze
un sir si sa stea la rand, sa foloseasca creioane, carioci
si foarfeci. Se obisnuiesc cu rutina zilnica a gradinitei,
cu interactiunea cu ceilalti copii si cu lucrul in grupuri
mici. Toate acestea sunt deprinderi pe care copiii ar
trebui sa le aiba cand incep scoala primara.

Evolutia prezentei copiilor FCG

Prezenta la gradinitd este cea mairidicata in decembrie
si tinde sa scada in ultimele luni ale anului scolar, cand
pdrintii isi iau copiii cu ei la muncile sezoniere.

In FCG, media de prezenta pe patru ani a scazut usor
--de 1a 80% in 2013 la 76% in 2014. Posibile explicatiii

stiu sa scrie si sa citeasca. ”

Maria Gheorghiu, cofondatoare OvidiuRo

pentru aceasta tendintd sunt inrdutdtirea generala a
nivelului de trai In Romania rurald si scaderea puterii
de cumparare a leului. Este posibil ca suma de 50 de lei
(valoarea tichetelor sociale oferite prin FCG) sa nu mai
fie la fel de motivanta ca fnainte. Un alt motiv poate fi
0 usoara diminuare a noutdtii proiectului (si a efectului
acestuia) in timp - chiar si asa, ratele de prezenta zilnica
raman la un nivel ridicat, fara precedent - comparat cu
sub 45% Tnainte de FCG.

In general, rata de prezentd la gradinita a copiilor a
scazut usor in anul 2013 fata de 2012, decarece odatd
cuintroducerea clasei pregdtitoare, a crescut ponderea
in gradinita a copiilor de 3 ani - un grup cu o prezenta
traditionald mai mica decat a copiilor de 6 ani. (Mai
multe detalii la p. 30)

Prezenta copiilor FCG: 2010 - 2014

100% -
2011-2012
80% -
2013-2014

60% -

2010-2011
40% -
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PPY T ... .
® - ey o ... .
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nainte de FCG
O% 1 1 1 1 1 T 1] T 1
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Notd: Pentru cd prezenta In grddinitele din program nu era riguros notatd inainte de FCG, ratele de prezentd inainte de
program reflectd estimdrile directorilor scolilor si observatiile directe ale echipei OvidiuRo.



Implicarea parintilor saraci

p]

»FCG formeaza obiceiul de a merge la scoala. Si acest lucru creeaza o

Prin oferirea de stimulente strategice, FCG le creeaza
parintilor saraci obiceiul de a-si aduce copiii la gradinita
in fiecare zi, indiferent de vreme, de dispozitia copiilor,
de distanta sau de alte indatoriri pe care parintii le-ar
putea considera mai importante in acel moment.

Parintii copiilor din FCG au la randul lor un nivel de
educatie scazut si propriile experiente negative legate
de scoald. Un element valoros al programului este
faptul ca le ofera profesorilor si parintilor ocazia de a se
cunoaste ca persoane, nu doar ca stereotipuri. Parintii
incep sa se simta mai confortabil in mediul scolar, in
timp ce profesorii au raportat frecvent ca relatia lor cu
parintii s-a Imbunadtatit de cand a inceput programul.
In timp, mentalitatea parintilor privind varsta potrivita
pentru a incepe educatia copiilor lor se schimba.

" © Ruti Alon

disciplina la nivelul intregii familii.”

Printesa Marina Sturdza, februarie 2014, Cluj

Pe langa prezenta zilnica a copiilor, a doua conditie
pentru acordarea de tichete sociale la finalul lunii este
ca parintii sa participe la doua activitati: Ziua Pdrintilor
(o activitate lunara cu copiii si parintii) si Pdrintele de
serviciu (cinci zile pe an cand parintilor li se cere s
petreaca o zi In gradinita, ajutand profesorul). Prin
intermediul grantului obtinut prin Fondul ONG in
Romania, partenerii nostri de la Asociatia Learn &
Vision vor concepe o componentd de educatie a
parintilor foarte saraci. Pornind de la focus-grupuri in
flecare comunitate din proiect, vor fi dezvoltate trei
module de formare: pentru pdrintii saraci, privind bune
practici de crestere a copiilor; pentru profesori, privind
educatia multigenerationald; si pentru,parinti resursd’
si mediatori scolari, privind relatia parinti-profesori.
(Mai multe detaliila p. 31)

4
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Imbunatatirea starii de sanatate a copiilor saraci

Copiii saraci se imbolnavesc mai des si se vindeca mai greu decat copiii din
familii mai instarite. Acest lucru le afecteaza si prezenta si performantele

scolare.

Practic toti copiii care se califica pentru Fiecare Copil
in Grddinitd trdiesc in conditii greu de imaginat, de
lumea a treia - fara o sursa apropiatd de apa curata,
toalete sau acces rezonabil la servicii medicale. Fi
locuiesc in case ddrdpdnate, supra-aglomerate si
incalzite necorespunzator. De multe ori ferestrele
camerelor sunt din folii de plastic sau carton; induntru
sase sau mai multe persoane se incdlzesc cu sobe care
fumega in interior. Aceste conditii au facut ca Romania
sa aiba cele mai mari rate de mortalitate infantila si de
tuberculoza din Europa.

© Oana Livadariu
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de copii au primit lunar fructe si
produse de igiena

Chiar si atunci cand parintii copiilor din FCG reusesc
sa obtind o reteta de la medicul de familie, nu au
intotdeauna banii necesari sa ajunga la farmacie sau sa
cumpere medicamentele care nu sunt gratuite.

Componenta Impreund pentru o sandtate mai bund,
adaugata in 2012 cu finantare GlaxoSmithKline, ajuta
copiii saraci sa aibd acces la consultatii medicale si
tratament, faciliteazd implicarea mediatorilor sanitari,
creste rata de vaccinare si educd parintii si copiii cu
privire la igiena de bazd. (Mai multe detalii la p.31)

L .

Caravana medicald in Rosia, Sibiu - martie 2014

1220

de copii si adulti consultati in timpul
caravanei medicale



IV. Strategia de extindere

~Ideea de baza, flexibilitatea si supletea

n”

programului ne-au atras atentia.

Istvan Vakar,
Presedinte, Consiliul Judetean Cluj

O parte centrala a strategiei OVR este sd constientizeze
comunitatea de afaceri si publicul larg privind
importanta educatiei timpurii pentru cei mai saraci
copii din Romania. La fel de importantd este nsd
aducerea acestui subiect in atentia guvernantilor.

In februarie 2014, judetul Cluj a fost primul care a
alocat fonduri publice pentru extinderea FCG. Directia
Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului
asigura managementul proiectului, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean si cu asistentd tehnicd
din partea OvR. Fondurile judetene acopera tichetele
sociale conditionate de prezenta. Ambasada Marii
Britanii a finantat cu 10,000 £ costurile suplimentare.
Discutiile continua cu judetele Covasna si Sibiu.

»Se spune ca problema romilor este fie una
europeanj, fie una nationala. in orice caz, este o
problema locala, pentru ca autoritatile locale sunt
cele care fac munca de incluziune sociala la firul

s

ierbii!
Martin Harris, Ambasadorul Marii Britanii

O a doua abordare privind extinderea in alte trei
judete (Brasov, Dambovita si Dolj) a fost initiatd anul
acesta prin grantul SEE 2009-2014 prin Fondul ONG
in Romania, care are ca scop transferul treptat al
costurilor cdtre bugetele judetene. Acest grant a oferit
OvR fonduri pentru extinderea FCG in sase comunitati
noi, In parteneriat cu autoritatile locale si judetene
din cele trei judete. Cu toate acestea, cu un total de
45 de aplicatii primite, FCG a inceput in 13 comunitati
noi in septembrie 2014. Fondurile suplimentare au
fost acoperite printr-un grant din partea Fundatiei
Carrefour, prin contributia Raiffeisen Bank in judetul
Brasov si prin intermediul Balului de Caritate de
Halloween din octombrie 2014. (Detalii la p. 31)

CLUJ R . VRANCEA
Judete in proces de extindere FCG —

100 '

de copii . de copii

1 O BRASOV DAMBOVITA DOLJ

itati 1

o /30 310 415 judeg nou

Primul judet care de copii o ot

a alocat fonduri

publice pentru FCG . '

(tichete sociale) 9 6 6 Finantare Cargill
comunitati comunitati comunitati

Parteneriatul a fost ’ ’

lansat in februarie 2014 . .

o ———_— Finantare Grantul SEE & Raiffeisen o

dia |
media a care 4 Judetul Brasov, Inspectoratul Scolar si OvidiuRo au Copil in Gradinita

participat 20 de jurnalisti
sicare a generat 32 de
articole si 10 aparitii

radio si TV, 2 aparitii radio.

lansat parteneriatul pentru FCG printr-o vizitd la Budila.
Evenimentul media a generat 19 articole, 12 aparitii TV si

in Tamboesti pentru
40 de copiiin
septembrie 2014.
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JURNAL HEI

"FIECARE

Constientizare publica la nivel local si national

Acesti copii nu ar merge acum la gradinita daca parintii lor n-ar fi fost sprijiniti. Ajutorul
pentru aceste familii a venit insa din partea OvidiuRo si a sponsorilor sai. Lunar, parintii
primesc tichete sociale de 50 de lei daca isi aduc copiii la gradinita in fiecare zi.

OvidiuRo foloseste fiecare oportunitate de a aduce
Impreuna partenerii sdi guvernamentali si din mediul
de afaceri, de a-i pune in legdtura cu jurnalisti si de
a vizita comunitdtile FCG. Asemenea evenimente
le permit jurnalistilor, politicienilor si directorilor de
companii sa interactioneze in mod direct cu copiii,
parintii, profesorii si autoritdtile locale care fac parte din
program. Este intotdeauna o experienta revelatoare
si deseori emotionald pentru participanti, care are ca

Stirile TVR lasi, noiembrie 2013

scop sd ajute jurnalistii sa inteleaga si sa transmita
mai bine catre public provocdrile cu care se confrunta
autoritatile locale in procesul de integrare scolara a
celor mai saraci copii, progresul remarcabil care poate
fi facut atunci cand parteneri cu o viziune comund se
intalnesc si, poate cel mai important, sa vada interesul
si entuziasmul autentic al pdrintilor sdraci, deseori de
etnie roma, fata de educatia copiilor lor.

Directii strategice nationale si europene

Interventia timpurie si preventia sunt esentiale pentru dezvoltarea unor politici mai
eficace si mai eficiente, pe masura ce cheltuielile publice tind sa fie mai mari cand
incearca sa remedieze consecintele saraciei in randul copiilor decat atunci cand intervin

de la o varsta timpurie.

Recomandadrile Comisiei Europene, 20 februarie 2013

In 2013, Ministerul Educatiei Nationale, sub conducerea
ministrului Remus Pricopie, a format un grup de lucru
interministerial pentru educatie timpurie, Impreuna
cu Ministerul Muncii si OvidiuRo, pentru a pune
bazele transformarii FCG intr-un program national
guvernamental. O activitate principald a grupului este
sa pregdteascd mecanismul de extindere-i.e.sd clarifice
cadrul legal prin care tichetele sociale conditionate
de prezenta copiilor la gradinita sa poate fi alocate
de autoritdtile publice, fard echivoc. In septembrie
2014, Ministerul Fondurilor Europene s-a alaturat

acestui grup. Programele de educatie timpurie pentru
copiii dezavantajati au fost incluse intre prioritdtile
de finantare ale Fondurilor Structurale Europene
pentru perioada 2014-2020, in timp ce stimulentele
conditionate, sub forma de tichete sau vouchere,
sunt in discutie in diferite programe finantate de UE.
In scenariul ideal, urmatoarea finantare europeand va
permite autoritatilor locale sa aplice pentru fonduri
pentru a continua FCG sau a lansa programul in
comunitati noi.



Intélnire in cadrul Initiativei Ambasadorilor pentru Educatie Timpurie, februarie 2014

Initiativa Ambasadorilor pentru Educatie Timpurie

La initiativa Ambasadorului Mark Gitenstein, in 2012,
noud ambasadori in  Romania (Austria, Finlanda,
Germania, Italia, Olanda, Spania, Elvetia, Marea Britanie
si SUA) au format Initiativa Ambasadorilor pentru
Educatie Timpurie, care sprijina eforturile OVR de a
promova educatia prescolara ca baza a unei forte de
munca europene competitive. Alti sase ambasadori
s-au aldturat de atunci initiativei (Bulgaria, Danemarca,
Norvegia si Suedia in 2013, Irlanda si Polonia in 2014).
In Februarie 2014, Ministrul Educatiei Remus Pricopie si

in afara Romaniei

Printesa Marina Sturdza au participat la intalnirea anuala
a grupului, la rezidenta Ambasadorului Italiei, Diego
Brasioli.

Din 2012, Ambasadorii Olandei, Germaniei, Marii Britanii
si Statelor Unite, Presedintele Camerei Comunelor din
Marea Britanie si Presedintele Camerei Deputatilor
din Romania au vizitat comunitati din programul FCG.
Ambasada Marii Britanii, care a investit initial in FCG in
Dolj in 2012, a suplimentat finantarea in 2014 printr-un
grant de 10,000 £ pentru extinderea programului in Clu;.

Educatia timpurie poate ajuta la ridicarea copiilor din saracie si familii disfunctionale
si poate contribui la atingerea obiectivelor Platformei Europene impotriva Saraciei din

Proiect inspirat de FCG in Bulgaria. 1n 2012,
OVR a fost selectat de Fondul Strategic pentru Evaluari
de Impact al Bancii Mondiale (SIEF) sa participe la
designul unui studiu controlat randomizat major,
impreuna cu Banca Mondiald si cercetdtori de la
Science Po (Paris) si Universitatea Berkley din California,
pentru a compara eficacitatea transferurilor financiare
conditionate in cresterea prezentei copiilor romi la
gradinita si a progresului lor scolar. Cu toate acestea,
finantarea numarului mare de comunitati noi necesara
pentru acest riguros studiu experimental nu a putut fi
gasitd in Romania.

Prin urmare, OVR a transferat studiul cdtre Fundatia
America for Bulgaria, care a finantat implementarea
unui program similar bazat pe stimulente conditionate,
in Bulgaria (sub managementul organizatiei Trust for
Social Achievement). Aceasta evaluare academica

cadrul Strategiei Europa 2020.

Comunicatul Comisiei Europene, 17 februarie 2011

riguroasd a fost lansata in iunie 2014 si cuprinde 2,000
de copii din 200 de comunitati. Rezultatele vor informa
dezvoltarea de politici educationale mai eficiente,
bazate pe dovezi, in Bulgaria si in regiune.

Intalnirea ONG-urilor din Europa Centrala si

de Est. In iunie 2014, OvidiuRo a g&zduit trei ONG-
uri din Slovacia, Bulgaria si Ungaria si reprezentanti ai
Aliantei Europene pentru Sanatate Publicdsiaibirourilor
GSK din Londra si Bruxelles, pentru a-si impartasi
experientele in programul Impreund pentru o sdndtate
mai bund. Intalnirea a inclus o vizitd a programului
FCG din Araci si Hetea (Covasna) si 0 masa rotunda,
gazduita de Ambasadorul Slovaciei, Jan Gabor, care a
permis ONG-urilor sa discute bune practici si provocari
majore cu reprezentantii Ministerului Sdnatatii si ai
Institutului National de Sanatate Publica si alti lideri ai
unor ONG-uri din Romania.
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V. Rolul sectorului privat:

Sustinerea programului FCG pe termen mediu

»Sunt 60.000 de ONG-uri in Romania. Daca ajuti un proiect un an si apoi altul anul urmator,
nu poti construi nimic temeinic. Trebuie sa investesti intr-un parteneriat pe termen lung.”

Pascal Prigent, fost manager general, GlaxoSmithKline

Scopul Asociatiei OvidiuRo este de transforma educatia
timpurie in prioritate nationald si de a tranfera costurile
FCG catre autoritatile publice pana in 2020. Pana atunci
insd, OVR se bazeaza pe sprijinul companiilor. Peste 50
de companii au contribuit financiar in ultimii 10 ani;
unele dintre companii au transformat sponsorizarile
in investitii pe termen lung in educatia timpurie. n
general, fondurile primite de la companii dau ONG-ului
flexibilitatea de a face schimbari pentru implementarea

© Aurelian Ignat w

Din 2004

Athénée Palace HILTON sprijind de 10 ani activitatea
OvidiuRo prin contributiile sale in natura la organizarea
evenimentelor, prin gdzduirea intalnirilor Consiliului
Consultativ. OVR, a conferintelor profesorilor si prin
campania anuald Small Change Big Difference.

KMG International (Rompetrol) a furnizat combustibil
echipei OVR pentru un milion de kilometri parcursi
din 2004 pand in prezent si a organizat caravane cu
imbracaminte si cadouri catre comunitatile FCG.
Parteneriatul a fost premiat in cadrul Galei Societdtii
Civile 2014 din Bucuresti.

Din 2005

PRO TV este In egald masurd un Investitor Major pe
termen lung si principalul partener media al OvR de-a
lungul anilor jucand un rol crucial in constientizarea
importantei educatiei timpurii a celor mai saraci
copii. Stirile lunare despre FCG au crescut vizibilitatea
programului si au prezentat zeci de povesti despre copiii
si parintii pe care programul i sprijind. In acelasi timp,

cu succes si de a raspunde nevoilor comunitatilor locale
cand nu exista fonduri publice.

Jnvestitorii majori” asigura sprijin financiar multi-anual
de peste 25.000 de euro. Unele companii directioneaza
fondurile catre comunitati specifice investind in
campanii media locale si analize de impact - cu un
minim de birocratie, aceasta fiind o abordare eficienta si
pliata pe realitatile din teren.

aceste stiri ajuta la demolarea stereotipurilor de genul
ideii ca parintii de etnie romd nu vor sa-si educe copiii.

Din 2006

Investitia CARREFOUR in programele OVR a evoluat de
la a fi un sponsor al unei mese la Balul din 2006 pana
la un parteneriat de exceptie pentru care Carrefour si
OVR au castigat Premiul Intai la ,Gala Societatii Civile”
din Bucuresti in 2012. Tn 2010, Carrefour a ,adoptat” o
gradinita in Constanta cu peste 100 de copii sdraci de
varsta prescolard si a co-finantat acolo constructia unei
pompe de apd pentru o strada fara acces la apd curents,
ajutand 60 de familii (350 de persoane) sa beneficieze
pentru prima oara de apa proaspata. In 2011, Carrefour
Romania a sponsorizat trei evenimente ,media brunch”
care au generat 30 de articole. A continuat sd asigure
sprijin financiar si produse in naturd pentru beneficiarii
FCG, pentru diferite evenimente si caravane medicale
si a oferit vouchere cadou membrilor echipelor locale.
In 2013, Carrefour Romania a sprijinit OVR si obtina
un grant de 168,000 de euro de la Fundatia Carrefour,
reinnoit in 2014.



Voluntarii Raiffeisen recrutdnd copiii pentru
gradinitd, Budila, Brasov, aprilie 2014

Din 2007

RAIFFEISEN a addugat la sponsorizarea pe termen
lung a FCG un program de voluntariat adresat
salariatilor filialei din Brasov, prin care le-a oferit acestora
posibilitatea sprijinirii unei cauze sociale n judetul lor.
Voluntarii au petrecut o zi ploioasa in Budila, mergand
din casa-n casa sa ajute echipa locala sd recruteze copiii
pentru gradinita si ulterior sa adune contributii pentru
FCG printre prietenii si colegii lor. Tom Wilson a creat
un video care documenteazd acest model de succes al
implicarii sociale a salariatilor.

Din 2008

PORSCHE ROMANIA, sponsor financiar al OvR timp de
sase ani, a donat in 2013 un SUV Audi. In trecut, Toyota
si Fiat donasera masini. Flota de cinci masini a OvR
acopera in jur de 100.000 km pe an pentru pregdtirea
echipelor, verificarea modului de implementare a
programului, monitorizarea prezentei si evaluarea
posibilelor comunitati noi.

- © Daniel Vribioiu

Din 2011

Compania americand CARGILL a finantat in 2011
implementea unui program FCG intr-o comuna situata
langad fabrica sa din Craiova. Rezultatele programului si
sprijinul autoritatilor locale au condus la continuarea
finantarii programului FCG din Podari (acum in al
patrulea an) chiar si dupd inchiderea fabricii Cargill in
2013.1n August 2014, Cargill a anuntat ca isi va extinde
sprijinul financiar pentru un nou program in Vrancea.

Din 2012

Companiei farmaceutice GSK i se datoreaza addugarea
la FCG a componentei de séndtate descrise la pag. 20.

Compania GDF SUEZ, activa in domeniul energiei, a
inlesnit deschiderea unei noi gradinite In Gura Sutii,
Dambovita. Structura vechii gradinite a fost declarata
nesigura in 2011 dar, din lipsa fondurilor, autoritatile
locale nu au putut termina noua clddire. GDF a ajutat la
finantarea terminarii proiectului si curand i s-au aldturat
si alte companii. Dedeman, LaFarge, Holcim, Orange
si Distrigaz Confort au asigurat materiale, iar Energy
Assistance a donat partea electrica. GDF Suez continua
sa sprijine FCG1n Gura Sutii, unde sdrdcia extrema califica
jumatate din cei 74 de copii pentru programul FCG.
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VI. Cheltuieli 2013 & Buget 2014

CHELTUIELI 2013 (Ezsgn}/ﬁ)
 Programul Fiecare CopilinGradinigs  3slg1s 500000
Salarii 156.761 200.000
Gustari pentru copii si imbracaminte 7.532 12.000
Materiale educationale 18.528 27.000
Cheltuieli medicale 18.054 16.000
Formari profesori si Ateliere Sotron 13510 30.000
Transport 39.128 40.000
Stimulente pentru parinti sub forma tichetelor sociale 128305 175.000
Constientizarea opiniei publice 96.563 134.000
Salarii 72.992 80.000
Utilitati 8.208 9.000
Alte cheltuieli (tiparituri, productie etc.) 15.363 45.000
Administrativ 62.367 72.000
Salarii 34.862 37.000
Utilitati 7.118 5.000
Consumabile 9.797 10.000
Telecomunicatii 4457 10.000
Echipamente si masini 6.133 10.000
TOTAL €540.738 €706.000
CHELTUIELI 2013: € 540.738 VENITURI 2013: € 683.050

Program FCG Investitori Majori

Companii

1% 16%

10% 22%
Donatori

Constientizarea individuali

Administrativ N X
opiniei publice Altii

Grant tichete
sociale Fundatia
Carrefour



VENITURI 2013 Donatori individuali (SEILT:) nalt:ré
Total € 683,050 Cosmin Alexandru 520 v
Bogdan Atanasiu / Dan Intl. 2.700
.. Suma In  Florina Brandhuber 800
Companii .
_ ¢ (Euro) P2t pael Daiany 3500
BRD 15.000 Accent Travel 5.000 Adina Enescu 500
Carail 1800 Azomures 2750 Anca Ghika 800
ar y : :

9 Bursa de Valori Bucuresti 2.250 Steven & Valeria van Groningen ~ 1.135
Carrefour Romania 14700 v Dedeman 5.500 Isabelle lacob 1.000
Fundatia Carrefour 168.000 Duda Studio 500 p loana Alina lordache 1.200

GSK Consumer Healthcare  2.750 Bryan & Mimi Jardine / Wolf
Al yan & Mimi Jardine / Wo
GDF Suez Energy Romania 24500 v/ HelpNet 5750 Theiss 660
GlaxoSmithKline 49000 v/ ING Asigurari de Viata 5.000 John Ketchum & Edit Vesser 600
Hilton Hotel 1600 vvv MediaTique 3.500 Oliver & Fabiola Meister 825 v
Microsoft 1.200 v Kohrad Miemann & Hannelore 1200
Persche " Net-Connect 2.750 Spindler '
ProTV 27.000 v Niran Co Products 750 C'ris‘Fian Mungiu /Vouovdpo Films 870
it Bk 92,000 Orange 2750 Giulia Nahrr?a.ny&CataImvllle' 600
RomDetrol 15000 ,  RinfOutsourcing Solutions 8700 Serban Patriciu & Dana Séftoiu 600
P i Romexpo 2750 Radu Pilat / Heist Industries 680
Smart Management 750 irlstlgn? Stoica/Stoica & 4.900 v
Al Suma  in  SOltOns AZ?jiaé”Gilles Vaes Harou 620
te surse (Euro) natura Trident Pharma 9.600
i i i Anca Vlad/Catena 2.750
Alex Fund 88000 v United Media Services 2.150 : o
5 UPC 2750 ,  PeterWeiss & Aspasia Sigala 600
Agentia National3 9.600 ' Campania 2% 2650
pentru Romi ‘ uTl 600 i e i 8-OOO
T t .
Ambasada Marii Britanii 12200 v Vodafone 2750 v PUEe e\/femmen m
; Zenith Media 3.800 v Campanie SMS 18.000
Global Fund for Children 760 Contributii sub 500 euro 1.890 Contributii sub 500 euro 15.090
Total €110.560 Total €78.190 Total €71.700
Donatori Direct pentru copii Contributii sub 500 €
Doina Albu, Cosmin Alexandru, Catdlin Florin Andrei, Asociatia ~ Abbott Products, John Bender, Blue Neon, Irina Budrina,

Dedeman, Adrian Emil Baciu, Loredana-Norica Boeru, Carmen Bota,
Florina Brandhuber, lonut Brumd, Gh. Alexandru Burdujan, Catalina
Chirila, Lorena Chirila, Celsius Films, Solene Cesbron, Timona
Cioinea, Ligia Dorina Cremene, Carmen Cristea, Daniel Ddianu,
Radu Cristian Diaconu, Constantin Felix Draghici, Andi Dumitrescu,
Maria Alina Dusa, Stefanie & Andreas Elbinger, Teodora Patricia
Enache, Antoneta Gales, George Virgil Gavrild, Melania Geigle,
Cristian Gheorghe, Maria Gheorghiu, Mirela Girea, Dan Gabriel
Goicea, Loredana Grigorescu-Luca, Anca Harasim, Mihaela Harhata,
Leslie Hawke, Claudia-Teodora Hayes, Teodor Hirsu, Michael Nicolas
Hunt, Simona llas, Roxana lonescu, loana lordache, Oana Livadariu,
Alexandru Lupu, Valentin Mdarculescu, Marilena Maritescu, Meaning
& Ider, Irina Micu, lulian Danut Mihalache, Mihaela Narcisa Mitrea,
Roxana Morea, lulia Alexandra Motatu, Marcela Neagu, Amelia
Negoescu, Sergiu Negut, Georgiana Rosca Neranzi, Mihai lulian
Nicolae, Codrut Nicolau, Konrad Niemann & Hannelore Spindler,
Elena Nuctoreanu, Cdtalin Oldrescu, Andreea Petre, Valentin Petrof,
Nicoleta Pirlitescu, Ovidiu Pislaru, Liviu & Valerica Pop, Luminita
Preda, Pascal Prigent, Ciprian Scrieciu, Valentina Elena Serpoi, loana
Stanescu, James Stewart, Diana Stoica, Cristiana Stoica, Monica
Stroe, Marina Sturdza, Andreea-Corina Tapuc, Simona Tecsan,
Gabriela Tokacs, Oana Tomozei, lonut Utoiu, Gilles & Aude Vaes
Harou, Ulla Vaisto.

Marc Cannizzo, Anca Liana Caroiala, Cristian Cenuse, Darius
Ciocoiu, Maria-Devy Cirlan, Alina Coman, Nicoleta Damian,
David Ottaviano, Dana Deac, Nina & Gilles Dehareng, Adriana
Duncea, Alexandra Florea, Fundatia Sergiu Celibidache, Florin
Furdui, GC Business Consulting / Andreea Manta, Radu George,
Cosmin Gogadlceanu, Sophie Nicole Hamard Bray, Diana Mihaela
Hodivoianu, International Bank for Reconstruction & Development,
Cristian lonescu, Dave Kennedy, Maria Cristina Kreindler, Monica
Loloiu, Maralex Impex, Corneliu Marian, Codin Mateiciuc, Mihai
Mehedin, George Mucibabici, George Mucinovski, Monica
Munteanu, lulian Bogdan Nastase, Networkdays, Valeria Nistor,
Diana Olarescu, Daniela Penescu, Florin Popescu, Sandra Pralong,
Cristina Daniela Preda, Maria Preda, Andreea Raicu, Andreea
Cristina Relea, Marian Sandu, Mihai Sandu, Piperea si Asociatii,
Jerry van Schaik, Nora Seroussi, loana Slaniceanu, Carmen Mariana
Soare, Mircea Stadiculescu, Andreea Stanculeanu, Alexandra Irina
Stanculescu, Genoveva Corina Stefdnescu, Laura Stinghe, Alina
Stoicescu lonescu, Alice Tache, Adrian Tentean, Alexandra Tinjald,
Mihai Tudor, Dan Turturica, Cristiana Vago, Vicentiu Vidoni, Adela
Vrinceanu, Deubzer & Gherda Wolfang, Amalia & Codrut Zbagan.
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VII. Material suplimentar

Elemente cheie FCG

CRITERII DE PARTICIPARE iN FCG:

Saracie extrema din generatie in generatie: In multe zone rurale, majoritatea camenilor traiesc greu, dar
acest program li se adreseaza numai copiilor care:

1. trdiesc sub pragul saraciei,

2. in conditii de locuit improprii,

3. siaicaror parinti au un nivel scazut de educatie.

Implicare puternica si capacitatea echipei locale de a implementa programul: Comunitatile trebuie sa
dovedeascd un interes real pentru aducerea tuturor copiilor sdraci la gradinita si sa aloce resursele umane
necesare.

Coerenta strategiei locale de educatie timpurie: grddinitele renovate si eforturile anterioare de atragere a
copiilor sdraci in programe de educatie timpurie arata ca autoritatile publice locale vor cu adevarat sd rezolve
problema participadrii scolare scdzute a copiilor sdraci. OVR cautd comunitati ale caror strategii merg mai adanc
decéat simpla dorinta de a creste numarul copiilor inscrisi la gradinita. Intelegerea complexitatii problemei si
dorinta de a depasi obstacolele, oricare ar fi acestea, sunt importante pentru succes.

Zone concentrate cu numere mari de copii dezavantajati (mai degraba decat familii sdrace dispersate)
au prioritate in procesul de selectie. Deoarece sdracia de ,ghetou” aduce cu ea marginalizarea economica si
geografica, in aceste zone practic nu exista modele pozitive pentru copii. In acelasi timp, puterea exemplului
face minuni atunci cand cativa dintre membrii mai respectati ai enclavei sustin programul si incep sa fsi aduca
copiii la gradinita regulat.

.IL%E Q00006630 2 01 5 .:‘E‘I:‘ RO

I-J.lﬂ.ilhl.lm n.l.l.hm.-lﬁﬂ.u Ao e s s scemid bra

T IHIIIIHIIIIII\II\IIIIII il

CUM FUNCTIONEAZA Fiecare Copil in Gradinitd:

® O echipalocala (compusa din directorul scolii, profesorii prescolari, un asistent social si un mediator scolar)
implementeaza FCG sub auspiciile Primadriei si Consiliuluilocal. Pentru a participa la FCG, administratia locald
trebuie sd dezvolte un ,Grup de Actiune Locala” care aprobd programul si adapteaza implementarea.

l'l'“?-:l'! 52@2
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® Consiliul local trebuie sa aloce anual cate 150 de lei pe copil pentru imbracaminte si incaltdminte pentru
toti copiii din program.

® Pelangd stimulentele sub forma de tichete sociale acordate parintilor pentru prezenta sustinutd a copiilor
in gradinita, OvR aloca si 60 de lei de copil pe an pentru materiale educationale pe care le aleg profesorii.

@ OVR asigura pregdtire profesionald si consultanta membrilor Grupurilor de Actiune Locale si echipelor
locale si organizeaza ateliere de lucru pentru profesori in metode moderne de predare.



De ce fac diferenta tichetele sociale

»Este atat de simplu. Sunt surprins ca nu ne-am gandit la asta mai demult.”

Toate programele care pledeaza pentru educatia
timpurie recomanda nscrierea din timp a copiilor cu
grad ridicat de risc, comunicarea cu parintii si sprijinirea
acestora sa acopere ,costurile ascunse” ale educatiei
prin furnizarea de haine si materiale scolare.

Fiecare Copil in Gradinitd este singurul program din
Romania care le ofera pdrintilor saraci stimulente
financiare legate de prezenta zilnica a copiilor lor la
gradinitd (o varianta a cunoscutei metode ,transfer de
bani conditionat”, studiata pe larg si utilizatd din ce in
ce mai mult in America Latind si Africa). Informarea si
medierea sunt importante, dar stimulentele financiare
sunt cele care determind un numar semnificativ de
parinti sa actioneze zilnic - ceea ce creste spectaculos
prezenta copiilor sdraci la gradinita.

Pentru a primi tichetele sociale, copiii trebuie sd
mearga la gradinita zilnic sau sd aiba o scutire oficiala,
iar parintii trebuie sd participe la o activitate lunara. In

Dullo Szilard, Director de scoala

timp ce 50 de lei pe luna reprezinta un motiv suficient

de implicare a parintilor fard venituri, metoda de plata

(tichetele sociale) este un alt factor pozitiv. Tichetele,

primite de majoritatea magazinelor, sunt mai bune

decat banii pentru ca:

* sunt mai usor acceptate de catre alti membri ai
comunitatii ca o forma de ajutor social;

* sunt mai usor de distribuit si monitorizat;

* sunt mai putin interschimbabile (cumpdrarea de
tigari sau alcool este exclusa);

* suntindreptate direct catre nevoile de hrand ale
copiilor.

In Romania, nu se poate pune problema unei mese
calde la scoald pentru cd gradinitele din mediul rural
nu au nici facilitati de pregadtire a hranei si nici access la
furnizori acreditati. Nici banii in numerar nu reprezintd
0 optiune viabild pentru cd satele mici de tara nu au
oficii bancare, iar oamenii care supravietuiesc la limita
sardciei au rareori conturi bancare.

DE CE TICHETELE SOCIALE SUNT MAI BUNE DECAT ALTE STIMULENTE

Un studiu desfasurat in Ecuador si un raport al World Food Program au concluzionat ca:

® Atuncicand au primit numerar, oamenii au cumparat mai putina hrana decat atunci cand au primit
tichete de masa (echivalente cu tichetele sociale) si nu au cheltuit mereu banii pe hrana copiiilor;

® Tichetele creeaza o dieta mai diversa, in timp ce stimulentele in numerar nu au avut vreun efect

asupra consumului caloric al copiilor;

® Tichetele cresc nutrientii la nivelul unei gospodarii de 2 pana la 10 ori mai mult decat suma

echivalenta in numerar;

® Nu exista diferente din punct de vedere al costurilor de administrare intre tichete si numerar;

® Tichetele au generat dublul valorii lor in activitati economice (fiecare dolar cheltuit pentru aceste
cupoane produce 1.84 dolari in productie economicad).

DE CE TICHETELE SOCIALE NU SUNT SUFICIENTE

In timp ce stimulentele conditionate sunt un ingredient necesar in recrutarea copiilor dezavantajati si
mentinerea unei prezente regulate la gradinita, alti factori sunt de asemenea esentiali pentru o schimbare
de duratd. Implicarea si sprijinul continuu al autoritatilor locale sunt vitale pentru succesul programului.
Acolo unde primarul, inspectorul scolar si directorul sprijind in totalitate programul, impactul este urias.
Aceasta nu este numai o consecinta a finantarii si alocarii de resuse umane. Cheia este considerarea
educatiei timpurii ca o prioritate a comunitatii. Cand acest lucru se intampla, se gasesc intodeauna
solutii. Echipele de implementare a FCG sunt o dovada a faptului ca prin atragerea atentiei comunitatii
locale asupra problemelor legate de educatia timpurie, prin organizarea regulata a intalnirilor Grupurilor de
Actiune Locald si popularizarea rezultatelor pozitive de inceput, membrii comunitatii incep sa realizeze nu
numai ca schimbarea e posibila, dar si ca El sunt cei care o determind. Lucrand in FCG, membrii consiliilor
locale sijudetene inteleg mai bine problemele din comunitatile lor si devin mai motivati sa meargd dincolo
de responsabilitétile lor obisnuite - in acest fel devenind mai activi si implicati in viata comunitatii.
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Ingredientele cheie ale unui program de succes

RESPONSABILIZAREA COMUNITATII (P. 16)

In Cugir, cei mai multi dintre copiii foarte saraci au fost inscrisi
la gradinita prin FCG. Primdria si conducerea scolii au sprijinit
programul, dar au existat si cativa parinti si profesori care s-au
plans de includerea copiilor murdari si dezordonatiin gradinita.
In primul an a fost creatd o grupa separata de gradinitd in
cladirea scolii. In al doilea an, copiii din FCG au fost impartiti la
grupe pe varste, in ciuda impotrivirii vehemente a unora. Fara
sprijinul de durata al primarului si directorului adjunct al scolii,
programul ar fi putut sa esueze in aceasta perioada. Dar ei au
sustinut programul si in timpul celui de-al treilea an conflictele
s-au diminuat substantial. Cugir a inceput al patrulea an de
FCG ca o comunitate autonoma in septembrie 2014.

Primul an de FCG este de obicei tensionat pentru ca:

e Parintii au nevoie de timp sd Isi schimbe mentalitatea de
la ajutorul social neconditionat la un sistem in care li se
cere sa fsi aduca copiii la gradinita in fiecare z;

*  Ceilalti pdrinti au nevoie de timp sd inteleagd criteriile de
saracie (venit foarte mic si conditii precare de locuit);

*  Profesorii au nevoie de timp sd se obisnuiasca cu regulile
stricte ale FCG legate de prezenta zilnica (copiii nu pot
primi tichete sociale in lunile in care sunt descoperite
greseliin registrele de prezentd);

* Toatd lumea (inclusiv ceilalti pdrinti) au nevoie de timp
sa se obisnuiasca cu prezenta cotidiand la gradinitd
a unui numar neobisnuit de mare de copii din familii
defavorizate. Acest lucru inseamna mai multd munca
pentru profesori si o lista intreaga de probleme legate de
igiend, sandtate si comportament.

De obicei in al doilea an, pe masura ce beneficiile prezentei
zilnice la gradinitd incep sa se vada, profesorii incep sa
vorbeasca despre potentialul copiilor care fusesera anterior
cu parintii. Profesorii sunt incurajati sa viziteze familiile acasa,
ceea ce le creste gradul de intelegere privind factorii care fi
impiedica pe copii sa Invete si acasd.

De obicei in al treilea an echipa incepe sd functioneze mai
bine si sunt mai putine dispute cu pdrintii. FCG devine parte
integrantd din practicile zilnice ale profesorilor, asistentilor
sociali si mediatorilor scolari, care incep sa accepte mai usor
faptul ca nu sunt platiti suplimentar. Majoritatea directorilor
de scoala si coordonatorilor locali intervievati de OvR si-au
manifestat increderea in FCG si au fost dispusi sa continue
programul in ciuda muncii dificile.

In anul scolar 2013-2014, OVR a intarit rolul coordonatorilor
locali, pentru a-i pregati sa conduca independent programul.

Din septembrie 2014, 13 comunitati au devenit ,autonome”

(coordonatorii locali iau toate deciziile singuri, iar OvR
revizuieste rapoartele trimestriale si ofera consultantd) si 8
,semi-autonome” (coordonatorii locali decid singuri ce copii se
califica pentru tichetele de masd si sugereaza solutii adaptate
pentru a rezolva problemele, in timp ce OVR continua sa
auditeze prezenta). Aceste schimbari vor permite echipei
OVR sa se concentreze asupra pregatirii si supervizarii celor 17
echipe locale noi din acest an scolar.

CONSTRUIREA ECHIPELOR LOCALE
PROFESIONISTE (P. 17)

Pregatirea echipelor locale: n fiecare septembrie, OVR
organizeaza sesiuni de instruire cu echipele locale privind
metodologia FCG, pentru a clarifica rolurile si activitdtile.
Acestea sunt deosebit de importante n special pentru
integrarea noilor membri ai echipei in conditiile mobilitatii
ridicate a profesorilor in zonele rurale.

Ateliere pentru profesori: Primavara, cofondatoarea
OvR Maria Gheorghiu si Betsy Grob, specialist in educatia
timpurie de la Colegiul Bank Street din New York, organizeaza
sesiuni de formare a profesorilor din comunitatile FCG. In
20714 tema a fost crearea comunitatilor de invdtare. Profesorii
care organizeaza ateliere de vara sunt invitati sa participe la
Conferinta de Bune Practici.

intalnirea Coordonatorilor: La intalnirea de 3 zile de
la Fundatica din August 2014, sponsorizatda de Raiffeisen
Bank, au participat 45 de coordonatori locali, inspectori scolari
si parteneri din cadrul Consiliilor Judetene. A fost cea mai
numeroasa intalnire de acest gen de pana acum, pe fondul
cresterii cu 80% a numadrului de comunitati FCG n acest an si
a nevoii de a pregdti o noua generatie de coordonatori.

MONITORIZAREA PREZENTE!I (P. 18)

Notarea atentd a prezentei este esentiald in metodologia FCG.
Dar profesorii de gradinita nu sunt obisnuiti sd noteze regulat
prezenta, pentru ca acest lucru nu li se cere. Raportul privind
stareainvdtdmantului, publicat de Ministerul Educatiei, include
doar rata de inscriere ca indicator al nivelului de participare
prescolard. Este de asemenea o practica general acceptatd
de a exagera prezenta ca un element care se reflecta pozitiv
asupra institutiei si ca garantie a pastrarii posturilor profesorilor.

Deseori cand OVR prospecteaza gradinite, doar 10-15 copii
sunt prezenti din, sa zicem, 25 inscrisi (i.e. 0 prezenta de 40-
60%). Cel mai des raspuns al profesorilor este: ,ieri au fost mai
multi, dar astdzi multi dintre ei sunt bolnavi”. Un caz extrem s-a
Intamplat in luna mai intr-o gradinita cu 80 de copii inregistrati
In patru grupe, dar cu doar 6 copii prezenti. Acesti copii erau
supravegheati (nu educati) de catre un profesor in timp ce alti
trei stdteau de vorba intr-o clasd alaturata.

Oficial, gradinita incepe la 8:00 si se termina la 13:00. Totusi, in
cele mai multe comunitati, copiii se adund in jur de 9 si pleacd
pana in ora 12:00. OVR le cere profesorilor sa noteze prezenta
pana la ora 9.00. La Inceput, profesorii percep acest lucru ca pe
0 procedurd birocratica si nu ca pe un mod de a monitoriza
prezenta zilnicd a copiilor si a crea pdrintilor obiceiul de
a-i aduce la timp la scoald. Rezistenta lor isi mai poate avea
originea si in obiceiul de a exagera rata prezentei, sau pot lasa
foaia de prezenta necompletata pentru copiii care nu sunt in
clasa la ora 9.00 in speranta ca ei vor aparea totusi. OVR este
strict privind aceastd reguld pentru cd exprienta a aratat cd
daca formularele de prezenta nu sunt completate la aceeasi
ora in fiecare zi, sosirea copiilor tinde sa varieze, influentand
negativ activitatile clasei.



Vizite de monitorizare inopinate: OvR efectueaza
lunar vizite neanuntate pentru a monitoriza notarea prezentei.
O inadvertentd conduce la avertizarea echipei locale; a doua
conduce la nealocarea de tichete sociale de catre OVR pentru
grupa n cauzd. Comunitatea locala poate fie (1) sa acopere
costul tichetelor din fonduri proprii, fie (2) sa nu distribuie
tichetele pentru o lung, explicand parintilor motivul. Desi
aceasta reguld nu este populard, ea este necesara pentru
a influenta schimbarea obiceiurilor vechi, atat ale parintilor
cat si ale profesorilor. Altminteri exceptiile devin regula.
Implicarea directorilor este fundamentala pentru a asigura
implementarea acestei proceduri.

Documentarea rezultatelor: OvR a inceput in 2012
un proces anevoios si costisitor de dezvoltare a unei baze
de date pentru centralizarea informatiilor privind prezenta
si monitorizarea parcursului scolar al copiilor. In 2014 OvR a
demarat un proiect pilot legat de o aplicatie on-line pentru
tablete de monitorizare a prezentei in timp real, creat pentru
a facilita colectarea informatiilor legate de prezenta si
centralizarea de la sfarsitul fiecdrei luni.

Cu aplicatia pentru notarea prezentei, dezvoltata special
pentru FCG, profesorii pot utiliza Tabby pentru a inregistra
prezenta zilnicd si a o transmite prin Internet, ceea ce poate
conduce la o colectare a datelor mult mai usoara si mai corectd
(fiecare copil are o pagina a lui cu fotografia si informatiile
personale; in fiecare dimineatd profesorul completeaza
aplicatia de prezenta si acestea sunt transferate automat in
timp real in baza de date FCG).

IMPLICAREA PARINTILOR (P. 19)

»Trebuie sa implici parintii, altfel nu vor trece pragul usii.
Dar atunci trebuie sa negociezi, pentru ca iti vei da seama
ca nu tot ce vor ei este neparat bun pentru copiii lor.”
Naomi Eisenstadyt, Primul Director al Sure Start, Uk, 2011

Sotron Doi: Acest modul, conceput pentru parintii care nu
sunt decisi sa-si trimitd copiii mici la gradinitd, este un program
de 11 saptdmani oferit in primdvard pentru copiii de 2-4 ani

si parintii lor, care 1i pregdteste pentru programul zilnic de
gradinitd. Mamele si copiii se Intalnesc cu un profesor, platit
suplimentar de OVR, intr-un cadru prietenos, timp de doud
ore saptamanal, astfel incat copiii si mamele sa se obisnuiasca
cu gradinita. Este de asemenea o ocazie de transmitere a
practicilor corecte de parenting.

In comunitatile FCG majoritatea parintilor si-ar dori sa Isi vada
copiii mai bine educati decéat ei si sunt gata sa facd sacrificii
personale pentru progresul copiiilor. Programe de educatie
parentala exista din abundentd, dar nu si unele adresate direct
parintilor analfabeti care deseori nu au notiuni de baza de
Crestere a copiilor.

IMBUNATATIREA SANATATII COPIILOR (P. 20)

In 2012, grantul de €150.000 pe 3 ani acordat de catre GSK
a adaugat programului FCG o componenta de sandtate.
Programul Impreundi Pentru o Sdndtate Mai Bund a invitat
comunitatile locale sa-si dezvolte propriile proiecte, in functie
de circumstantele locale. Controale medicale regulate,
vaccindri, medicatie de urgentd, salariile mediatorilor sanitari,
educatia pentru sdnatate si planificarea familiald au fost
identificate ca nevoi principale. Din 2012, 1220 de copii au
beneficiat de analize medicale, vitamine, medicamente,
vaccindri si interventii medicale, iar 2400 de adulti au fost
consiliati cu privire la sandtatea copiilor lor.

Desi este necesar, proiectul nu este usor Si nici nu se poate
sustine singur in acest moment. Lipsa serviciilor integrate de
sandtate, educatie si servicii sociale combinatd cu proasta
infrastructura sanitard din Romania rurald sunt obstacole
insurmontabile. Alte obstacole intampinate: lipsa de resurse
umane, piedici birocratice n procesul de angajare, calitatea
inconstantd a activitatii mediatorilor sanitari si diferenta dintre
discursul referitor la sanatate la nivelul national si realitatile la
nivelul local. OVR va continua activitatile legate de sanatate
(educatie sanitard, fructe si produse de igiend, colaborarea
cu caravanele medicale) ca parte a FCG cat timp va exista
parteneriatul cu GSK. Fara fondurile GSK si monitorizarea OvR,
acest element s-ar putea diminua in timp.

Strategia de extindere (p. 21)

In februarie 2014, Consiliul Judetean Cluj a fost primul
care a alocat fonduri publice pentru a extinde FCG. Pentru
anul scolar 2013-2014, alocatiile financiare ale Clujului
au acoperit 100 de copii, incluzand in program 4 noi
comunitdti: Bontida, Sacuieu, Calatele si Poieni. Pentru
2014-2015, numarul copiilor a crescut cu inca 4 comunitdti
(Caseiu, lara, Moldovenesti, Viisoara). Parteneriatul FCG
din Cluj este un model de colaborare constructiva intre
sectoare.

Consiliul Judetean Covasna analizeazd finantarea celor
250 de copii din comunitatile incluse in prezent in FCG.
Daca aceasta masurd va fi votata, OVR va redirectiona banii
eliberati spre includerea in program a altor 250 de copii
din Covasna. Dupa doi ani de discutii cu Consiliul Judetean
Sibiu, extinderea cu fonduri guvernamentale din acest
judet este pe moment stagnata.

Grantul SEE 2009-2014 in cadrul Fondului
ONG in Romania ajuta extinderea FCG in trei judete
in parteneriat cu judetul si autoritatile locale. Scopul este
dublu: intdrirea parteneriatului OvR cu Consiliile judetene
si Inspectoratele Scolare ca un pas nainte in vederea
extinderii programului la nivel national si addugarea la FCG
a unei componente educationale parinte-profesor mai
robuste.

OVR a decis folosirea fondurilor SEE in Brasov, Dambovita si
Dolj datorita interesului demonstrat de autoritatile publice
de aici in extinderea programului FCG in judetele lor.
Obiectivul este ca fiecare Consiliu Judetean participant sa
preia costul tichetelor sociale pentru anul scolar 2015-2016
pentru comunitatile incluse in proiect. Bineinteles, acest
rezultat depinde de multi factori - nu doar de rezultatele
programului FCG.
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Cum puteti ajuta

Transfer bancar:

Asociatia OvidiuRo
ING Bank, Romania
Swift: INGBROBU

LEI: RO33 INGB 0008 0081 5133 8917

RO54 INGB 0008 0081 5133 8927
USD:  RO25 INGB 0008 0081 5133 4017
EURO:  RO79 INGB 0008 0081 5133 0717
GBP:  RO29 INGB 0008 0081 5133 1617

Donatii recurente lunare:
Diana Stoica, diana.stoica@ovid.ro
0726.237.207

Directionati 2% din impozitul pe venit sau 20%
din impozitul pe profit

Nume: Asociatia OvidiuRo

Cod fiscal: 16 40 50 35

Cont: RO33 INGB 0008 0081 5133 8917

Donatii online:
www.ovid.ro/direct-pentru-copii-2/direct-debit/
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